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Cartas para la Vida (Letras para a Vida)

Letters for Life (Letras para a Vida) es un programa de alfabetizacion comunitaria desarrollado e
implementado por la Escuela Politécnica de Coimbra (ESEC), en Portugal. Esta disefiado para adultos que,
por diversas razones, no tuvieron la oportunidad de adquirir habilidades basicas de lectura y escritura
durante su etapa escolar.

El programa involucra a estudiantes de los programas de Educacién y Trabajo Social de la ESEC, quienes
se convierten en voluntarios de alfabetizacién. Participan en sesiones individuales o en grupos pequefos
con los adultos participantes, ofreciendo apoyo personalizado en lectura, escritura y habilidades basicas
de comunicacion.

El objetivo de la iniciativa no es solo mejorar los niveles de alfabetizacién, sino también promover la
inclusion social, el empoderamiento y la solidaridad intergeneracional. El proceso de aprendizaje se basa
en lasrealidades, necesidades e intereses cotidianos de los participantes, respetando sus experiencias de
vida y su ritmo personal. El proyecto también contribuye a la formacion practica de futuros profesionales
de la educacioény la intervencién social.

En Portugal, a pesar de las importantes mejoras en la educacién, el analfabetismo en adultos y el

analfabetismo funcional siguen siendo desafios cruciales, especialmente entre las personas mayoresy las
poblaciones vulnerables que tuvieron acceso limitado a la escolarizacion durante su juventud. Muchas de
estas personas se sienten excluidas de las actividades cotidianas que requieren habilidades basicas de
lectoescritura, como leer etiquetas, rellenar formularios o utilizar los servicios publicos.

El proyecto Cartas para la Vida surgié de esta apremiante necesidad social. El problema inicial radicaba en
la falta de apoyo a la lectoescritura estructurado, digno y personalizado para los adultos que a menudo
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sientenverglienza o reticencia a participar en programas formales de alfabetizacion. Estas personas suelen
ser adultos mayores, a menudo mujeres, con baja cualificacidon y escasa participacion en la vida publica.

El principal grupo objetivo incluye:

* Adultos con escasa o nula alfabetizacion;

¢ Adultos mayores (a menudo mayores de 60 anos);

* Personas en situacion de vulnerabilidad social o aislamiento.
El proyecto también atiende a un grupo objetivo secundario:

e Estudiantes de educacién superior de la Facultad de Educacion del Instituto Politécnico de Coimbra,
quienes participan en la iniciativa como voluntarios de alfabetizacion, adquiriendo asi experiencia practica
en intervencién educativa, comunicaciény participacion civica.

Letters for Life no forma parte de un programa gubernamental mas amplio, sino que se cre6 como una
iniciativa de intervencion comunitaria dentro de las unidades de Educacion Social e Intervencién
Comunitaria de la ESEC. Se alinea con los objetivos nacionales y europeos mas amplios relacionados con
el aprendizaje permanente, la cohesidn socialy la equidad educativa, pero su desarrollo e implementacién
estan profundamente arraigados en el contexto local y la comunidad académica de Coimbra.

Este proyecto, de pequefa escala pero de gran impacto, representa una colaboraciéon entre el ambito
académico, las instituciones locales (como consejos parroquiales, centros sociales y bibliotecas) y la
sociedad civil. Representa una alternativa a la educacion formal para adultos, ya que ofrece un apoyo a la
alfabetizacién informal, respetuoso y adaptado al contexto, a las metas personalesy la trayectoria vital de
cada estudiante.

El proyecto «Cartas para la Vida» se disend con el doble propdsito de promover la alfabetizaciéon de adultos
y fomentar la participacién social entre futuros educadores y trabajadores sociales. Sus objetivos son tanto
pedagdgicos como sociales, con énfasis en el empoderamiento, la inclusién y la transformacién
comunitaria.

Objetivos principales:

¢ Reducir el analfabetismo y el analfabetismo funcional entre adultos con acceso limitado a la
educacion, especialmente personas mayores;
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¢ Promover la autonomia personal, capacitando a los participantes para realizar tareas cotidianas que
requieren habilidades de lectura y escritura;

e Fortalecer la inclusién social, brindando a los participantes las herramientas para participar mas
activamente en sus comunidades y acceder a servicios esenciales;

e Crear puentes intergeneracionales, fomentando la solidaridad y el respeto entre las generaciones
jévenes y mayores;

* Mejorar la formacion de estudiantes de educacion superior, involucrandolos en intervenciones de
alfabetizacién comunitarias y reales;

e Desarrollar un modelo de educacién para la alfabetizacion flexible, humanizado y basado en la
experiencia vivida de cada participante.

Esta practica busca no solo mejorar las habilidades técnicas de lectura y escritura, sino también reforzar
la dignidad, la confianza y el derecho a aprender a cualquier edad. Su objetivo es contrarrestar el
aislamiento, fomentar la ciudadania activa y fortalecer los vinculos entre las instituciones académicas y
las comunidades locales.

El proyecto Cartas para la Vida sigue una metodologia participativa y centrada en el alumno, basada en los
principios de la educacién no formal e informal. Suimplementacion es estructurada pero adaptable, lo que
garantiza que tanto los alumnos adultos como los estudiantes voluntarios puedan construir
conjuntamente la experiencia de aprendizaje.

Implementacion paso a paso:
1. Mapeo inicial y alianzas

o ESEC identifica las necesidades locales mediante el contacto con consejos parroquiales, centros
comunitarios y organizaciones sociales.

o Se establecen alianzas con estos actores locales, quienes ayudan a llegar a los posibles participantes.
2. Reclutamiento y capacitacion de estudiantes voluntarios

o Seinvita a participar como voluntarios a estudiantes de los programas de Educacién Social e Intervencion
Comunitaria de ESEC.
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o Antes del trabajo de campo, reciben capacitacién en educacién de adultos, comunicacién y enfoques
éticos para el trabajo de alfabetizacion.

3. Inscripcién y diagnéstico de participantes

o Los alumnos adultos se inscriben en funcién de su interés y derivacion por parte de entidades locales.

o Una evaluacioén informal basica identifica su nivel de alfabetizacion, motivaciones y contexto vital.

o No se utilizan pruebas ni programas de colocacion formales; elrespeto y la confianza son fundamentales.
4. Definicién de los planes de aprendizaje

o Los objetivos de aprendizaje se definen de forma colaborativa: desde leer etiquetas y hacer listas hasta
comprender los horarios de autobuses o leer libros infantiles.

o Las actividades se adaptan a las necesidades individuales, evitando soluciones genéricas.
5. Sesiones de alfabetizacion (individuales o en grupos pequenos)

0 Las sesiones se realizan semanalmente en lugares familiares y accesibles (por ejemplo, bibliotecas
locales, centros parroquiales).

o Siguen un enfoque basado en el didlogo, utilizando materiales cotidianos (periédicos, folletos, fotos,
notas manuscritas).

0 Se hace hincapié en la autonomia del estudiante y su seguridad emocional.
6. Supervision y reflexion

o Los estudiantes voluntarios participan en sesiones de reflexion periédicas con los tutores de ESEC para
compartir experiencias, dificultades y resultados de aprendizaje.

o Este acompanamiento pedagdégico garantiza la integridad ética y refuerza el aprendizaje de los propios
voluntarios.

7. Cierre y continuidad
o Los ciclos de aprendizaje suelen durar varios meses (la duracién varia segun cada diada).
Algunos estudiantes contindan al afio siguiente, otros optan por itinerarios de aprendizaje mas formales.

Se organizan eventos y exposiciones (por ejemplo, circulos de lectura, lecturas publicas) para celebrar el
progreso de los participantes.

Duracion e intensidad:

¢ Los proyectos suelen desarrollarse a lo largo de un ano académico.

Co-funded by
the European Union




r;.__ XXIAdults

e Cada pareja de alfabetizacién se reune normalmente una o dos veces por semana, en sesiones de 60 a
90 minutos.

¢ El ritmo se adapta a la disponibilidad y comodidad de cada estudiante.

El proyecto Cartas para la Vida ha generado resultados significativos y duraderos a nivel individual,
educativoy comunitario. Si bien se trata de una iniciativa a pequefia escala, suimpacto es profundo debido
a la naturaleza personalizada de la intervencién y la solidez de las relaciones intergeneracionales que
fomenta.

1. Alfabetizacion y autonomia personal

¢ | os participantes han mostrado un progreso claro en sus habilidades de lectura y escritura, a menudo
partiendo de un analfabetismo total o una alfabetizacion funcional extremadamente limitada.

e Este progreso se traduce directamente en una mayor autonomia: leer horarios de autobuses, firmar
documentos, escribir listas 0 mensajes, comprender las instrucciones de los medicamentos, etc.

2. Mayor confianza y participacion social

e Los adultos que participan en el programa reportan una mayor autoestima, una sensacién de logro y la
valentia para participar mas activamente en la vida publica y familiar.

* Muchos superan la verglenza asociada al analfabetismo, desarrollando un nuevo sentido de dignidad y
posibilidades.

3. Fortalecimiento de los lazos intergeneracionales

e Larelacion de aprendizaje entre los jovenes estudiantes voluntarios y los adultos mayores que participan
en el programa se convierte en un espacio de empatia, cuidado y aprendizaje mutuo.

e Estos vinculos ayudan a reducir los estereotipos basados en la edad y promueven la solidaridad
intergeneracional.

4. Desarrollo pedagoégico para futuros educadores

e Los estudiantes voluntarios adquieren habilidades practicas en educacion de adultos, comunicacion,
adaptabilidad y practica reflexiva.

¢ Muchos afirman que el proyecto es una experiencia transformadora que influye en su desarrollo personal
y profesional.
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5. Sensibilizacion y participacion comunitaria

e Mediante eventos publicos, exposiciones y el boca a boca, el proyecto crea conciencia sobre la
alfabetizaciéon de adultos y el derecho a aprender a cualquier edad.

¢ Los socios locales (parroquias, bibliotecas, ONG) se involucran mas en iniciativas educativas inclusivas.
6. Sostenibilidad y continuidad

¢ El proyecto se ha renovado afno tras afno desde su lanzamiento, con una demanda creciente tanto de
estudiantes como de voluntarios.

e Algunos estudiantes acceden a otras oportunidades educativas y algunos exvoluntarios siguen
participando activamente en causas sociales y educativas.

En resumen, Letters for Life crea oportunidades educativas reales para personas que han sido excluidas
del sistema formal, al tiempo que forma a los futuros profesionales que atenderan a estas poblaciones. Su
escala humana, su flexibilidad y su enfoque relacional la hacen impactante e inspiradora.

El éxito de Letters for Life se debe a una combinacidn de sensibilidad pedagdgica, participacién
comunitaria y conexion humana. Varios elementos distinguen esta practica y la hacen eficaz y
profundamente significativa:

1. Enfoque personalizado y centrado en la persona

¢ Las sesiones se disefian en torno a los intereses, experiencias y objetivos de cada estudiante, lo que
fomenta la confianza, la motivacion y la seguridad emocional.

¢ Elrespeto por la dignidad del estudiante es fundamental en este método: no hay juicios ni presiones,
solo acompanamiento.

2. Relacidn intergeneracional

e La dindmica entre jévenes estudiantes y adultos mayores crea un entorno de aprendizaje enriquecedor
basado en la empatia, la pacienciay el respeto mutuo.
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¢ Desafia los estereotipos y promueve la solidaridad entre generaciones.
3. Flexibilidad e informalidad

* No existe un curriculo rigido ni una evaluaciéon formal. Esta flexibilidad permite adaptar cada programa de
alfabetizacién en tiempo real a las necesidades del estudiante.

¢ El aprendizaje se desarrolla en espacios comunitarios, creando un ambiente familiar e informal que
reduce la ansiedad y la resistencia.

4. Sélidas alianzas locales

¢ La colaboracién con consejos parroquiales, bibliotecas y ONG ayuda a identificar a los estudiantesy a
proporcionar espacios de aprendizaje acogedores.

¢ Estas alianzas arraigan el proyecto en el contexto local, garantizando su sostenibilidad y relevancia social.
5. Integracion en la formacién académica

¢ Alintegrar el proyecto en la formacion de estudiantes de educacion y trabajo social, Letters for Life ofrece
una experiencia de aprendizaje practica que refuerza el conocimiento tedrico.

e Los estudiantes se benefician de sesiones de reflexidon estructuradas, lo que garantiza la calidad
pedagdgicay la conciencia ética.

6. Modelo de bajo costo y alto impacto
e La practica requiere recursos minimos: solo tiempo, dedicacion y coordinacién local.

¢ Su sostenibilidad proviene del compromiso de voluntarios, mentores académicos y socios comunitarios,
mas que de la inversion financiera.

En conjunto, estos factores crean una experiencia de aprendizaje profundamente transformadora, tanto
para los estudiantes como para los voluntarios. El proyecto demuestra que las intervenciones pequenas,
relacionales y comunitarias pueden marcar una diferencia significativa en la educaciéon de adultos.

El modelo «Cartas para la Vida» es facilmente transferible a otros contextos, especialmente a aquellos
donde el analfabetismo adulto o el analfabetismo funcional sigue siendo un obstaculo para la inclusién
social. Su sencillez, bajo coste y enfoque comunitario lo convierten en una solucién accesible y adaptable
para una amplia gama de organizaciones.
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¢Por qué es transferible?

¢ El modelo se basa en la participacion de estudiantes voluntarios, lo que permite su replicaciéon en
cualquier institucion de educacion superior con programas de educacion social, educacion, psicologia o
comunitarios.

* Requiere una infraestructura minima: formacién basica, un equipo de coordinacién y acceso a espacios
comunitarios como bibliotecas, centros parroquiales u ONG.

¢ Las sesiones de aprendizaje son flexibles y estan centradas en el alumno, lo que hace que el modelo sea
adecuado para poblaciones y contextos culturales diversos.

Condiciones para una implementacion exitosa
1. Alianzas con organizaciones locales

Las autoridades locales, las organizaciones de la sociedad civil y los centros comunitarios desempefian un
papel fundamental para llegar a la poblacion objetivo y ofrecer espacios de aprendizaje adecuados.

2. Participacion de las instituciones académicas

Es esencial integrar esta practica en el curriculo de las titulaciones relacionadas con la educacion. La
supervision pedagdégicay la practica reflexiva fomentan una ensefianza ética y de calidad.

3. Preparacion y seguimiento de voluntarios

Los estudiantes voluntarios deben recibir formacién basica en educacion de adultos, comunicacién y
empatia. Las reflexiones grupales periddicas contribuyen a mantener la motivacién y a garantizar una
practica responsable.

4. Sensibilidad cultural y flexibilidad

El contenido del aprendizaje debe basarse en la vida, las necesidades y las aspiraciones de los
participantes. No existe un plan de leccién Unico para todos.

5. Respeto y confianza como pilares fundamentales

La relacion interpersonal es la base de la practica. Su implementacion exitosa depende de una cultura de
respeto, escuchay crecimiento mutuo.

Recomendacion

Las organizaciones que deseenreplicar el modelo deben comenzar con una version piloto, con un pequefio
grupo de estudiantes y algunos adultos participantes. Establecer alianzas locales y crear un entorno de
aprendizaje seguro e informal son pasos iniciales cruciales. El proyecto puede ampliarse gradualmente,
realizando ajustes en funcién del contexto y la retroalimentacion.
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Basandonos en la experiencia de implementar Cartas para la Vida, aqui les ofrecemos algunos consejos
practicos para organizaciones o instituciones que deseen replicar la iniciativa:

Antes de laimplementacion

¢ Identifique las necesidades locales: Identifique comunidades o grupos donde la alfabetizaciéon de
adultos aun representa una barrera para la participacion y la autonomia.

¢ Establezca alianzas: Contacte con los consejos parroquiales, centros comunitarios y bibliotecas desde
el principio; son clave para llegar al publico objetivo.

e Seleccione y prepare cuidadosamente a los voluntarios: La motivacién, la empatia y la apertura son
mas importantes que la experiencia docente previa.

Durante la implementacién

¢ Cree un ambiente acogedor: Utilice espacios familiares y seguros donde los participantes se sientan
comodos.

¢ Cree contenido de aprendizaje de forma colaborativa: Comience con los objetivos de los participantes,
ya sea leer las instrucciones de un medicamento o escribirle a un nieto.

¢ Utilice materiales sencillos y reales: Use periddicos, notas manuscritas, menus, fotos; cualquier cosa
de la vida cotidiana.

e Dé tiempo para generar confianza: No apresure el proceso; las relaciones son la base del progreso.
Consejos pedagégicos

e Utilice el didlogo y la narracidn: Invite a los estudiantes a hablar sobre sus vidas y a transformar estas
historias en material de lecturay escritura.

¢ Evite las evaluaciones formales: Céntrese en el progreso, la confianzay los logros personales, no en las
calificaciones ni el rendimiento.

* Brinde apoyo continuo a los voluntarios: La supervisidon regular ayuda a prevenir el agotamiento y
fomenta el aprendizaje a partir de los desafios.

Consejos para la sostenibilidad

Co-funded by
the European Union




~ XXIAdults

* Celebre los logros: Eventos publicos, exposiciones o certificados sencillos pueden dar visibilidad y
orgullo a los estudiantes.

* Documente el proceso: Llevar registros breves o diarios puede facilitar la reflexion y la replicacion.

¢ Involucre a antiguos participantes: Algunos pueden convertirse en embajadores o incluso en mentores
en ciclos futuros.

A lo largo de los afos, la implementacion de Cartas para la Vida ha revelado valiosas lecciones que han
contribuido a perfeccionar la practica y a profundizar su impacto:

1. ELlaprendizaje comienza con la confianza, no con los libros de texto.

Muchos estudiantes llegan con un largo historial de fracaso escolar y verglienza. Generar confianza
requiere tiempo y empatia. La relacién emocional debe ser primordial; solo asi puede darse el verdadero
aprendizaje.

2. Los voluntarios necesitan apoyo tanto como los estudiantes.

Aunque los estudiantes voluntarios estdn muy motivados, muchos se sienten inicialmente poco
preparados para asumir la responsabilidad de ensefiar lectoescritura. La supervision continua, la reflexién
colectiva y el apoyo emocional son esenciales para mantener su motivaciéon y garantizar un compromiso
ético.

3. La flexibilidad es una fortaleza, no una debilidad.

Intentar aplicar planes de lecciones o evaluaciones rigidas a menudo generaba frustracion. El proyecto

funciona mejor cuando se adapta al ritmo, los intereses y las circunstancias de vida de cada estudiante,
incluso si el progreso parece lento segun los estandares formales.

4. Los pequeinos pasos marcan la diferencia

Para muchos participantes, escribir su nombre, leer una frase corta o comprender la etiqueta de un
medicamento representa un hito que les cambia la vida. Reconocer y celebrar estas pequenas victorias
mantiene a los estudiantes motivados y orgullosos.

5. La participacion de la comunidad fomenta la sostenibilidad

Las versiones mas exitosas del proyecto fueron aquellas en las que las partes interesadas locales
(parroquias, bibliotecas, centros sociales) se involucraron activamente, ofreciendo espacio, ayudando a
reclutar estudiantes o proporcionando transporte. El apoyo de la comunidad ayuda a mantener la
continuidad afio tras afio.
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6. Contar historias es una herramienta poderosa

Animar a los estudiantes a contar y escribir sus propias historias de vida crea contenido significativo para
el desarrollo de la lectoescritura. Valida su identidad y hace que el proceso de aprendizaje sea mas
relevante y memorable.

PERFIL DE LA PRACTICA - LISTA DE VERIFICACION DE
CLASIFICACION
Marque todas las categorias que correspondan a la practica que

describe. Puede seleccionar mas de una.

TIPO DE PRACTICA

Aprender haciendo

Aprendizaje intergeneracional
Aprendizaje comunitario
Aprendizaje digital/semipresencial
Aprendizaje entre pares
Tutoria/asesoramiento

Enfoques culturales/creativos
Colaborativo/en colaboracion

O XX XXOKXKKXK

Otros (especificar):
RUPO OBIJETIVO
Adultos con baja cualificacion

@

Ni estudian, ni trabajan, ni reciben formacion
Migrantes/Refugiados

Personas mayores

Mujeres

Personas con discapacidad

Otros grupos vulnerables

OXOXXOOR

Poblacion adulta en general
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ENTORNO DE APRENDIZAJE

O Formal

X No-formal

X Informal

HABILIDADES / COMPETENCIAS DESARROLLADAS ‘
Alfabetizacion (lectura, escritura, comprension)
Competencia numérica (matematicas, razonamiento logico)
Habilidades digitales

STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas)
Habilidades personales, sociales y de aprendizaje
Competencias civicas

Emprendimiento

Concienciay expresion cultural

Habilidades linglisticas

Habilidades laborales/vocacionales

Competencias ambientales

000 0O XOXKXKODODOK

Otras (especificar):
SUARIOS POTENCIALES
Docentes / Educadores

C

Personal administrativo

Direccion escolar / de centro

Responsables politicos / Administracion publica
ONG / Organizaciones comunitarias

OXXOOKX

Otros (especificar):

Glosario de categorias (Explicacion de los elementos de la lista de verificacidn)

Tipo de practica

Aprendizaje practico: aprendizaje mediante actividades practicas, métodos basados en
la practica, como talleres o tareas reales.

Aprendizaje intergeneracional: actividades que involucran a participantes de diferentes
grupos de edad que aprenden unos de otros.

Aprendizaje comunitario: aprendizaje que se lleva a cabo dentro de la comunidad local,
a menudo mediante la participacién en la vida real.

Aprendizaje digital/semipresencial: educacioén que utiliza herramientas digitales (en
linea) o una combinacién de métodos en linea y presenciales.

Aprendizaje entre pares: aprendizaje entre participantes de estatus o experiencia
similares, que se apoyan mutuamente.

— Tutoria/coaching: apoyo individualizado de una persona con mas experiencia para
facilitar el aprendizaje y el crecimiento personal.
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— Enfoques culturales/creativos: uso de las artes, la musica, el teatro, la narracion de
cuentos, etc., como herramientas de aprendizaje.

— Colaborativo/basado en socios: practicas que implican la cooperacion entre
organizaciones o grupos.

- Otro (especificar): cualquier otro método no mencionado anteriormente.

— Grupo objetivo

— Adultos con baja cualificacion: adultos con bajos niveles de educacion formal o
habilidades basicas.

— Jovenes que ni estudian, ni trabajan, ni reciben formacion (a menudo adultos jovenes).

— Migrantes/Refugiados: personas que se han trasladado desde otro pais y que suelen
enfrentarse a dificultades de integracion.

— Adultos mayores: adultos de 65 afios 0 mas.

— Mujeres: servicios que atienden especificamente las necesidades de las mujeres.

— Personas con discapacidad: personas con discapacidades fisicas, sensoriales,
intelectuales o de salud mental.

— Oftros grupos vulnerables: grupos en riesgo de exclusion (por ejemplo, desempleados de
larga duracion, personas sin hogar).

— Poblacidén adulta general: adultos promedio que no pertenecen a categorias
especificas.

Entorno de aprendizaje

— Formal: aprendizaje dentro de los sistemas educativos oficiales, cursos certificados (p.
ej., escuelas, universidades).

— No formal: aprendizaje organizado fuera del sistema formal (p. €j., talleres, formacion
comunitaria).

— Informal: aprendizaje a través de las experiencias cotidianas, sin un curso estructurado
(p. €j., voluntariado, familia).

Habilidades/Competencias desarrolladas

— Alfabetizacion: lectura, escrituray comprension de textos (incluidos textos funcionales
como formularios).

— Competencias numéricas: uso de las matematicas y el razonamiento légico.

— Habilidades digitales: uso de herramientas digitales, por ejemplo, creacién de
curriculum vitae, herramientas y plataformas en linea.

— STEM: ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.

— Habilidades personales, sociales y de aprendizaje permanente: autoconciencia,
motivacién, trabajo en equipo y habilidades para el aprendizaje a lo largo de la vida.

— Competencias civicas: ciudadania activa, comprensién de la democraciay las
responsabilidades sociales.

— Emprendimiento: creatividad, innovacioén, gestidon de proyectos y asuncion de riesgos.
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— Concienciay expresion cultural: apreciacion y creacidon de contenido cultural (por
ejemplo, arte, musica).
— Habilidades linguisticas: capacidad para comunicarse en uno o mas idiomas
extranjeros.
— Habilidades laborales/vocacionales: habilidades practicas utiles en trabajos o
profesiones especificas.
— Competencias verdes: conocimientos y comportamientos que fomentan la
sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.
— Otras: cualquier otra habilidad desarrollada (especificar).

Usuarios potenciales

- grupos que podrian beneficiarse de la aplicacidn, adaptacion o inspiracién de esta
practica en su contexto laboral.

Nota: Estas categorias siguen los marcos de referencia de la UE, como las Competencias Clave
para el Aprendizaje Permanente (2018), el Plan de Accidon sobre Competencias Basicas (2025) y
la Guia del Programa Erasmus+ 2025 - Glosario.
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